BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  UNIVERS

EL UNIVERSAL, COMPATIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2008 Y 2007
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 | ACTIVO TOTAL 1,568,039 100 1,621,846 100
s02 | ACTIVO CIRCULANTE 782,742 50 815,298 50
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 30,158 2 68,898 4
s04 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES

(NETO) 311,105 20 258,831 16
s05 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 377,271 24 430,175 27
s06 | INVENTARIOS 57,338 4 52,830 3
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 6,870 0 4,564 0
s08 | ACTIVO A LARGO PLAZO 130 0 391 0
s09 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
s10 I\:\l'\o\/gggllONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS 130 0 391 0
s11 | OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 677,385 43 724,037 45
s13 | INMUEBLES 247,583 16 247,347 15
s14 | MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,211,340 77 1,209,982 75
s15 | OTROS EQUIPOS 270,197 17 254,150 16
s16 | DEPRECIACION ACUMULADA 1,058,729 68 992,318 61
s17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO 6,994 0 4,876 0
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 107,782 7 82,120 5
s19 | OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
s20 | PASIVO TOTAL 700,537 100 764,878 100
s21 | PASIVO CIRCULANTE 503,335 72 562,192 74
s22 | PROVEEDORES 95,179 14 117,296 15
s23 | CREDITOS BANCARIOS 76,277 11 122,881 16
s24 | CREDITOS BURSATILES 100,000 14 101,516 13
s103 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 | IMPUESTOS POR PAGAR 65,207 9 65,553 9
$26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 166,672 24 154,946 20
s27 | PASIVO A LARGO PLAZO 23,177 3 52,897 7
s28 | CREDITOS BANCARIOS 23,177 3 52,897 7
s29 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 | CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 174,025 25 149,789 20
s33 | CAPITAL CONTABLE 867,502 100 856,968 100
s34 | CAPITAL CONTABLE MINORITARIO -672 0 243 0
s35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 868,174 100 856,725 100
s36 | CAPITAL CONTRIBUIDO 445,641 51 445,641 52
s79 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 445,641 51 445,641 52
s39 | PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
s40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 422,533 49 411,084 48
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 575,928 66 564,479 66
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -153,395 -18 -153,395 -18
s80 | RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: ~ UNIVERS TRIMESTRE: 03 ARO: 2008
EL UNIVERSAL, COMPATIA PERIODISTICA BALANCE GENERAL
NACIONAL, S.A. DE C.V.
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
|reF 4 CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 30,158 100 68,898 100
s46 | EFECTIVO 16,008 53 19,680 29
s47 | INVERSIONES TEMPORALES 14,150 47 49,218 71
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 6,870 100 4,564 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 6,870 100 4,564 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 107,782 100 82,120 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 54,914 51 15,871 19
49| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s51| oTROS 52,868 49 66,249 81
s19| OTROS ACTIVOS 0 100 0 100
85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
86| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| oTROS 0 0 0 0
s21| PASIVO CIRCULANTE 503,335 100 562,192 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 30,696 6 34,497 6
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 472,639 94 527,695 94
$26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 166,672 100 154,946 100
88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
68| PROVISIONES 0 0 0 0
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 166,672 100 154,946 100
s105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 23,177 100 52,897 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 23,177 100 52,897 100
60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 0 0 0 0
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| oTROS 0 0 0 0
$32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 174,025 100 149,789 100
$66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 54,499 31 53,019 35
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 119,526 69 96,770 65
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 0 0 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 445,641 100 445,641 100
37| NOMINAL 29,000 7 29,000 7
s38| ACTUALIZACION 416,641 93 416,641 93




EL UNIVERSAL, COMPAIIA PERIODISTICA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  UNIVERS

NACIONAL, S.A. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 575,928 100 564,479 100
s93 | RESERVA LEGAL 38,815 7 38,815 7
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 481,600 84 490,711 87
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 55,513 10 34,953 6
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -153,395 100 -153,395 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
$96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
597 EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. 0 0 0 0
DERIVADOS
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS -153,395 100 -153,395 100
s100| OTROS 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:

EL UNIVERSAL, COMPAIIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

UNIVERS

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 279,407 253,106
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 0 0
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 27 28
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 510 560
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 656 839
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 290,003,532 290,003,532
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101| EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  UNIVERS TRIMESTRE: 03 ANO: 2008

EL UNIVERSAL, COMPAIIA PERIODISTICA

ESTADO DE RESULTADOS
NACIONAL, S.A. DE C.V.

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2008 Y 2007 CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 1,179,325 100 1,286,843 100
r02 | COSTO DE VENTAS 409,562 35 481,770 37
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 769,763 65 805,073 63
r04 | GASTOS GENERALES 644,628 55 664,234 52
r05 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 125,135 11 140,839 11
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -16,554 1 44,519 3
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -8,556 0 22,474 2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | cONSOLIDADAS Y ASOC. 872 0 1,125 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 100,897 9 74,971 6
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 45,223 4 39,761
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
11 | DISCONTINUADAS 55,674 5 35,210 3
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 55,674 5 35,210 3
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
19 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA 161 0 257 0
120 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 5 34,953 3
LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 55,513 :




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  UNIVERS TRIMESTRE: 03 ANO: 2008

EL UNIVERSAL, COMPAIIA PERIODISTICA ESTADO DE RESULTADOS

NACIONAL, S.A. DE C.V. CONSOLIDADO
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r0l | VENTAS NETAS 1,179,325 100 1,286,843 100
r21 | NACIONALES 1,179,325 100 1,286,843 100
r22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -16,554 100 -44,519 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -5,198 31 -35,207 79
r34 | P.T.U. CAUSADA 11,356 -69 9,312 21
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -8,556 100 -22,474 100
r24 | INTERESES PAGADOS 14,056 -164 21,116 -94
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 4,544 -53 5,946 -26
r26 | INTERESES GANADOS 7,211 -84 7,731 -34
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 -230 1
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 2,833 -33 -428 2
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 -2,485 11
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 45,223 100 39,761 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 41,902 93 45,988 116
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 3,321 7 -6,227 -16

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: UNIVERS TRIMESTRE: 03 ANO: 2008

EL UNIVERSAL, COMPAIIA PERIODISTICA ESTADO DE RESULTADOS
NACIONAL, S.A. DE C.V.

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 1,182,775 1,269,614
137 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 149,712 160,949
138 | VENTAS NETAS (*+) 1,645,809 1,453,729
139 | RESULTADO DE OPERACION (*+) 187,053 46,191
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
™40 | | A UTILIDAD (PERDIDA) NETA (*%) 67,095 57,193
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (%) 67,368 57,482
147 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 63,628 67,980

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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SI NTESI S EJECUTI VA
(Cifras expresadas en mles de pesos)

Con relacién a los indicadores de |liquidez y de apal ancam ento financiero, |a enpresa

mantiene niveles sinmilares a | os reportados en periodos precedentes. Asi por
ejenplo, los relativos a la relacién entre activo circulante y pasivo a corto plazo,
se col ocan alrededor de 0.85 y 0.98 veces. Tanbi én, | os indices de endeudam ento

reportan un conportam ento honogéneo en funci 6n a | os observados en neses anteriores,
22.73%y 80.75% para |os conparativos de deuda a largo plazo y deuda total vs.
capital contable, respectivanente.

Por otro lado, nuestra capacidad para enfrentar |a carga financiera se manti ene en un
ni vel adecuado del orden de 14.63 veces (Ebit/Cif). Los indices de rentabilidad
acumul ados nmuestran nmejoria con relacién a | os reportados en periodos previos. Val e
| a pena agregar que 1os dias inventario reportan niveles convenientes, 25 dias, vy

| os dias cartera se ubican en un rango razonable, 65 dias.

La venta acurmul ada al nmes de Septienbre 2008 reporta un decrement o rea
significativo, del orden del (8.36% en funcién al afio 2007, | o que obedece a | as
condi ci ones desfavorabl es del nercado conp consecuencia de | a contracci 6n de | os

princi pal es agregados econdm cos. Sin enbargo, |a enpresa ha inplantado un progranma
sistematico de racionalizaci 6n de costos y gastos, o cual ha incidido en e
increnento de |las tasas de rentabilidad. Ademés, |a admnistraci 6n de | a enpresa

estima revertir |a tendencia negativa en el transcurso de | os siguientes neses.

Es conveni ente destacar que el gasto de operaci 6n se nmantiene por debajo de la cifra
estinmada en el presupuesto y con nontos inferiores a |os correspondi entes al afo 2007,
(2.56% Asi msno, el costo directo de operaci 6n se mantuvo en nivel es
aceptabl es, debido a la politica de reducci 6n de pagi naci 6n e increnento de lectoria,
nm smas que fueron partes centrales del Plan de Reestructuraci 6n Operativa de 2007.
Convi ene acl arar que este costo nmuestra reducci 6n vs el afio precedente en un
porcentaje del (14.99%. Se reporta una utilidad acumul ada al nmes de Septienbre de
$55, 674. En consecuencia, con base en | a estrategia de Reposici onam ento
Qperativo de 2007, | a enpresa esta nejorando su capaci dad de generaci 6n de utilidades.

El volunen de venta de El Universal representa el 70.67% El trinestre reporta
resul tados aceptables para |a mayoria de |as ediciones, destacando El Universal, E
G afico, los Suplenentos y la Divisién Conercial

La estructura financiera se nanti ene con una adecuada nezcl a de financi am ento, que
conbi na proporciones conveni entes de deuda y capital. La enpresa ha cunplido con
todas | as obligaciones que ha contraido.
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EL UNI VERSAL, COWVPANI A PERI ODi STI CA NACI ONAL,
S. A DE C. V. Y SUBSID AR AS

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS CONSOLI DADOS

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2008 Y 2007

Cifras expresadas en pesos de poder adquisitivo del 30 de Septienbre de 2008
NOTA 1 - ACTIVI DAD DE LA COWANI A:

El Universal, Conpafia Periodistica Nacional, S. A de C. V. (la Conpafiia) fue
constituida el 20 de septienbre de 1983 y tiene conp objeto social, principalnente, la
venta de publicidad a través de la edicién y venta de periodicos, revistas y publicidad
a través de internet.

La Conpaiia tiene | as siguientes subsidiarias:

Conpaiii a Parti ci paci 6n
accionari a
%

Acti vidad princi pal

Técni cos en Reparaci 6n de Equi pos Mecanicos, S. A de C. V. (TREMSA) 99 Prestaci 6n de
toda clase de servicios en | a reparaci 6n de nmaqui naria, asi cono su fabricaci 6n
exportaci 6n, nodificacion, etc.; proporcionar servicios de manteni-mento y vigilancia
de edificios, oficinas y servicios de cocina y conedores a la in-dustria; |la conpra
venta y beneficio de papel, asi conb |levar a cabo toda clase de servicios de inprenta
y litografia.

Conpafiia Periodistica Nacional, S. A de C. V. (CPN) 99 Edi ci 6n de
libros y toda clase de obras y trabajos de inprenta, al 30 de septienbre de 2008 no ha
i ni ci ado oper aci ones.

Conpafiia | npresora El Universal, S. A de C V. (CE) 98 | npresi 6n de
revistas, libros y toda clase de inpresos conerciales; inici6 operacio-nes el 1 de
agosto de 2005.

Artes Graficas en Periodico, S. A de C V (ARTES) 99 Venta de publici dad
a través de la edicion y venta de periddicos; inicid operaciones el 1 de dicienbre de
2005.

La Conpafiia y sus subsidiarias son referidas en su conjunto cono el G upo.
NOTA 2 - RESUMEN DE POLI TI CAS DE CONTABI LI DAD SI GNI FI CATI VAS

Los estados financi eros consol i dados que se aconpafan han si do preparados y cunplen
cabal mente para |l ograr una presentaci 6n razonabl e con | as Normas de | nformaci 6n

Fi nanciera (NIF) Mexicanas y se expresan en pesos de poder ad-quisitivo del ultino
ej ercicio.

Los estados financi eros consolidados adjuntos y sus notas, fueron autorizados, para su
em si6n el 09 de Cctubre de 2008, por el Dr. Hugo Hunberto Bl 4&zquez Lazcano y el Ing
Raynmundo Regal ado Robl es con poder |egal para autorizar estados financieros y sus
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not as.

A continuaci 6n se resunen las politicas de contabilidad mas significativas, incluyendo
| os conceptos, nétodos y criterios relativos al reconociniento de |los efectos de |la
inflacién en la infor-maci 6n financiera:

a. Todos | os saldos y transacciones realizadas entre | as conpafias consol i dadas han sido
el i m nados para efectos de consolidaci6n. La consolidaci 6n se efectud con base en
estados finan-cieros auditados de |a Conpafiia y sus subsidiari as.

b. La Conpafiia consi dera conp inversiones tenporal es todas aquellas inversiones de alta
i qui dez con vencinm entos originales de un afio o nenores. Las inversiones tenporales
son val ua-~das a val or de nmercado. Al 30 de Septienbre de 2008 y 2007, las inversiones
tenporal es consisten en depdsitos a corto plazo en bancos conercial es (principal mente
en pesos y délares de | os Estados Uni dos de América).

c. Los instrunentos financieros que pudi eran potenci al mente exponer a | a Conpafiia a
concentraciones significativas de riesgo, consisten principalmente de efectivo e

i nversiones temporal es y cuentas por cobrar a clientes. La Conpafiia nmanti ene su
efectivo e inversiones tennporal es con varias de las principales instituciones
financieras e invierte principal nente en obligaciones enitidas por el gobierno de

Mexi co. La concentraci 6n del riesgo con respecto a |las cuentas por cobrar a clientes es
limtada debido al gran namero de clientes. La politica de |a Conpafia en general es
of recer ventas a crédito por treinta dias, en al gunas ocasi ones con clientes
potenciales solicita el pago por anticipado, reserva el 60% de todas aquel |l as cuentas
por cobrar con una antigledad mayor a noventa dias y cancela contra |l a estinaci 6n de
cuentas incobrables partidas que juridicamente no son recuperabl es.

d. La inversi 6n en acci ones de conpafii as subsidiarias y asoci adas se val ta por el nétodo
de participacién. Conforne a este nétodo, el costo de adquisicién y/o aportaci én de
| as acciones se nodifica por |la parte proporcional de | os canbios en | as cuentas de
capital contable de |as conpafiias subsidiarias y asoci adas, posteriores a |a fecha de
conpra y/ o aportacion. La participacion del Gupo en el resultado de | as conpafi as
asoci adas se presenta por separado en el estado de resultados.

e. Los inventarios, asi conb su costo de ventas se registran originalnente al costo
pronedi o y posteriornente se actualizan nediante |la aplicacion de factores derivados
del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). Los val ores asi determ nados no
exceden a su val or de nercado

f. Los innmuebles, maquinaria y equipo de origen nacional se expresan a su val or
actual i zado, determ nado nediante la aplicaci én a su costo de adquisicion de factores
derivados del | NPC.

La nmaquinaria y equi po de origen extranjero se actualiza nediante |la aplicacién, a
costo histoérico expresado en | a noneda de origen, de factores que reflejan la inflacidn
del pais de ori-gen a |a fecha de val uaci 6n, converti do a pesos nexicanos al tipo de
canbio al cierre del ejer-cicio.

La depreciacién y anortizaci 6n se cal culan por el nmétodo de |inea recta con base en |as
vidas atiles de |los activos estinadas por |a Adm nistraci 6n de | a Conpafiia, tanto sobre
el costo de adquisici én conp sobre | os increnentos por actualizacion

g. Los activos intangi bl es se reconocen en el bal ance general sienpre y cuando éstos
sean identificables, proporcionen beneficios econdnmicos futuros y se tenga contro
sobre dichos benefi-cios. Los activos intangibles con vida Gtil indefinida no se
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anortizan y los activos intangibles con vida definida se anortizan sistenaticanente,
con base en la nejor estimaci 6n de su vida Gtil determ nada de acuerdo con |la
expectativa de | os beneficios econdm cos futuros. El valor de estos activos esté
sujeto a una eval uaci 6n anual de deterioro.

Los derechos de autor son anortizados utilizando el nétodo de linea recta a una tasa
del 10% anual, con base en | os val ores actualizados. La politica de anortizacion es

revi sada cada dos afios a partir de 2002, para cual quier ajuste en su val or de acuerdo
con el conportam ento de sus productos en el nercado

h. Los activos de |larga duraci 6n, tangibles e intangibles son sujetos a un estudi o anua
para determ nar su valor de uso y definir si existe o no deterioro.

i. Los pasivos a cargo del Gupo y |as provisiones de pasivo reconoci das en el bal ance
general , representan obligaciones presentes en las que es probable I a salida de
recursos econom cos para liquidar |a obligaci6n. Estas provisiones se han registrado
contabl emente, bajo la nejor estimaci 6n razonabl e efectuada por |a Adm nistraci 6n para
l'iquidar |a obligaci 6n presente; sin enbargo, |os resultados reales podrian diferir de
| as provisiones reconoci das.

j. El I'nmpuesto Sobre la Renta (ISR) Diferido se registra por el método de activos y
pasi vos con un enfoque integral, el cual consiste en reconocer un inpuesto diferido
para todas |as diferencias tenporales entre | os valores contables y fiscales de |os
activos y pasivos.

k. La Participaciéon de | os Trabajadores en |la Utilidad (PTU) es una obligacién | abora
pagadera a | os enpl eados, con base en la utilidad antes de inpuestos ajustada con |lo
que establece |a Ley Federal del Trabajo (LFT) y la Ley de ISR

|. Las primas de antigiedad que | os trabajadores tienen derecho a percibir al termnar
la relaci 6n | aboral después de 15 afios de servicios, asi conp |as obligaci ones que

exi sten bajo los planes de retiro que se tienen establ eci dos para | os enpl eados, a |os
cual es éstos no contribuyen, se reconocen conp costo de |os afios en que se prestan

tal es servicios, con base en estudios actuariales realizados utilizando el método de
crédito unitario proyectado.

m El capital social, la reserva legal y las utilidades acunul adas representan el val or
de di chos conceptos en térm nos de poder adquisitivo al fin del dltino ejercicio, y se
determi nan aplicando a | os inportes histéricos factores derivados del | NPC.

n. La insuficiencia en | a actualizaci 6n del capital se integra por el resultado

acunul ado por posicion nonetaria inicial y por el resultado por tenencia de activos no
nonet ari os, principal mente, naquinaria y equi po de origen extranjero, expresados en
pesos de poder adquisitivo al fin del ultinmo ejercicio.

0. La utilidad integral esta representada por la utilidad neta, mas | os efectos de
resultado por tenencia de activos no nonetarios, asi conp por aquellas partidas que por
di sposi ci 6n especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen

aportaci ones, reducciones y distribuciones de capital, y se actualiza aplicando
factores derivados del |NPC

p. El resultado por posicién nonetaria representa la utilidad por inflacién, nmedida en
térm nos de | NPC, sobre el neto de los activos y pasivos nonetarios nmensual es del afio,
expresado en pesos de poder adquisitivo del Gltinp ejercicio. Las tasas de inflacidn a
septienbre son 3.90% en 2008 y 2.21% en 2007
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g. Las transacci ones en noneda extranjera se registran al tipo de canbio vigente en |a
fecha de su operacion. Los activos y pasivos denoni nados en di cha noneda se presentan
en noneda nacional al tipo de canbio vigente a |la fecha del bal ance general. Las

di ferenci as notivadas por fluctuaciones en el tipo de canbio entre las fechas de
concertaci 6n de las transacciones y la de su liquidaci6n o valuaci én al cierre de
ejercicio se reconocen en resultados.

r. La Conpaifiia reconoce sus ingresos de |la siguiente manera:

Los ingresos por publicidad e intercanbios son reconoci dos en el nonento de su
publ i caci 6n.

Los ingresos por venta de periddico se obtienen, principalnente, a través de |a uniodn
de vo-ceadores, del voceo propio y de suscripciones, todos son reconoci dos hasta el
nmonent o en que es entregado el ejenplar.

Los ingresos por espacios publicitarios a través de internet, son reconoci dos hasta e
noment o que se devenga el periodo pactado

Los descuentos son otorgados de nmanera general en el 30% sobre precio pactado, para
clientes corporativos, el cual puede aunentar dependi endo de | os nontos de inversioén
publicitaria, asi conb de |a antigiedad de |as rel aci ones que se nanti ene con e
cliente. Las ventas directas en general operan sin descuento.
NOTA 3 - ANALI SIS DE CUENTAS POR COBRAR
Las cuentas por cobrar se analizan conb se nmuestra a continuaci 6n

30 de Septienbre de

2008 2007
Clientes crédito$299,014, 610% 237, 809, 085
Clientes intercanbio 39,236,166 43, 608, 187
Cientes por venta de ejenplares y agenci as de
avi so oportuno 37, 965, 490 33, 930, 719
Total clientes 376, 216, 266 315, 347,991
Deudores diversos 19, 312, 358 22, 152, 836
Funci onari os y enpl eados 5,537,049 7,902, 400
Docunent os por cobrar 853,412 900, 357

401, 919, 085 346, 303, 583

Esti maci 6n de cuentas incobrabl es
(65,111, 235) (56,516, 805)

$ 336, 807, 850 $289, 786, 778

NOTA 4 - PROPI EDADES, MAQUI NARI A Y EQUI PO
Las propi edades, nmaquinaria y equipo - Neto se integran cono sigue:

30 de Septienbre de
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2008 2007
I nnuebles $ 247, 346, 858 $ 247, 346, 858
Maqui naria y equi po 1,207, 282,209 1, 209, 982, 484
Qros 274, 490, 675 254, 150, 405

Maqui naria en tréansito 6,994, 177 4,875,575
1,736, 113,919 1, 716, 355, 323

Depr eci aci 6n acunul ada (1, 058, 729, 453) (992, 318, 213)
(1,058, 729, 453) (992, 318, 213)

677,384,466 724,037, 110

(1) Al 30 de Septienbre de 2008 y 2007, se tienen innuebles que estan garantizando
préstanps hi potecarios con un valor de $43, 150,000 y $84,073, 134, respectivanente.

(2) Al 30 de Septienbre de 2008 y 2007 se tienen créditos refaccionarios por $54, 454,172
y $91, 786, 142, respectivanente, para |a adquisicién de maqui nas rotativas.

NOTA 5 - PRESTAMOS:

Los préstanps se integran cono sigue:
30 de Septienbre de
2008 2007

Crédito sinple con garantia hi potecaria pagadero nmedi ante 60 anorti zaci ones nensual es a
partir de octubre de 2002 (la ultima en septienbre de 2007) causa interés a una tasa
TITE mas 3.5 puntos (nonto original $30, 000, 000). -

507, 579

Crédito refaccionario en dol ares pagadero nedi ante anortizaciones trinestrales, a
partir de novienbre de 2001, (la ultinma en octubre de 2009), causa interés de LIBOR nés
0.60% (nonto original D's. $9,556,556). 22,426, 120
37,876, 180

Crédito refaccionario en dol ares pagadero nedi ante di ez anortizaci ones senestrales, a
partir de octubre de 2004, (la dltima en septienbre de 2009), causa interés de LIBOR
mas 0. 60% (nonto original D's. $3, 608, 390). 7,894,942
16, 000, 817

Crédito sinple pagadero nedi ante anortizaci 6n con publicaciones a tarifas actual es que
se tienen contratadas, causando intereses a tasas entre el 13%y 20%
2,430, 227 6, 664, 156

Certificados burséatiles (papel conercial) con un nonto méxi no para circular de
$120, 000, 000 (vigencia mninma de 1 dia y maxi ma de 360 dias) con una tasa de descuento
de 7.71% sobre el val or nom nal indicado, tasa que podra variar en |la nedida en que
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varie la tasa propuesta de TIIE nas 2.80 puntos porcentual es sobre el sal do insoluto de
su inporte principal. 100, 000, 000 101, 515, 899

Crédito refaccionario en dol ares pagadero nedi ante anortizaci ones senestrales a partir
de marzo de 2006 (la ultinma en novienbre de 2007) causa intereses de LIBOR mas 1.50

puntos (nonto original D's. $611, 688). - 1, 695, 268

Subtotal (a la hoja siguiente) $132,751, 289 $ 164, 259, 899

30 de Septienbre de
2008 2007

Subtotal (de la hoja anterior) $132, 751, 289 $164, 259, 899
Crédito refaccionario en dol ares pagadero nedi ante anorti zaci ones senestrales a partir
de febrero de 2006, (la dltima en junio de 2011), causa intereses de LIBOR mas .60
puntos (Monto original Ds. $3,588, 163). 23,551, 895
31, 822, 026
Crédito sinple revolvente con garantia hipotecaria pagadero trinestral nente con
venci mi ento en novi enbre de 2008, causa intereses a una tasa de TIIE nas 1.5 puntos.
16, 150, 000 20, 303, 180
Crédito sinple revolvente con garantia hipotecaria pagadero trinestral mnente con
venci miento en novienbre de 2008, causa intereses a una tasa de TIIE mas 1.5 puntos.
27,000, 000 60, 909, 539
Deuda total 199, 453, 184 277, 294, 645
Venci miento a plazo nmenor de un afio 176, 276, 553 224, 397, 280

Deuda a | argo plazo $ 23,176,631 $52, 897, 366

NOTA 6 - CONTI NGENCI AS:

Al 30 de septienbre de 2008 y 2007, el Gupo tiene | as responsabilidades contingentes
gue se nuestran a continuaci on:

a. Por indemi zaci ones al personal en caso de despido injustificado, bajo ciertas

ci rcunstanci as, de acuerdo con |l o que establece la LFT. Al 30 de Septienbre de 2008 y
de 2007, la Conpafiia tiene de-mandas | aboral es por un nonto de $2,975,000 y $1, 296, 988,
respecti vanente, las cuales a la fecha se encuentran en proceso de definir un fallo.
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b. La Conpafiia funge conp garante del contrato de arrendam ento cel ebrado entre
Transporte Ej ecutivo Aéreo, S. A de C V. (conpafiia afiliada) y GE Capital. El saldo
de | a operaci 6n al 30 de Septienbre de 2008 y de 2007 era por Di's. $11,988,885 y D s.
$13, 099, 548, respectivanente.

c. La Conpafiia funge conp garante del crédito cel ebrado entre Transporte Ejecutivo
Aéreo, S. A de C. V. (conpafiia afiliada) y CE Capital CEF México, S.A de C. V. H

sal do de | a operacion al 30 de Septienbre de 2008 es por Di's. $7, 489,909 Cabe nenci onar
que el crédito se obtuvo el dia 17 de dicienbre de 2007

NOTA 7 - CAPI TAL CONTABLE

a. De acuerdo con | a Asanbl ea General de Accionistas cel ebrada el 30 de dicienbre de
2007 y 2006, se acordé ratificar el decreto y pago de dividendos por |la cantidad de
$54, 312,504 y $55, 398, 754, respectivanente, y aplicarlos contra las utilidades de
ejercicios anteriores.

b. Al 30 de Septienbre de 2008 y 2007 el capital social de |a Conpafia esté representado
por acciones ordinarias nomnativas, conunes, sin expresion de val or nom nal
total mente suscritas y pagadas conp se nuestra a continuaci 6n

Acciones Descripcionlnporte

Serie ?A-1?: representa la porcion fija de
400, 000 capital, sin derecho a retiro$40,000

Serie ?A-117?: representa |la porcién fija de
115, 601, 413 capital, sin derecho a retiro 11, 560, 000

Serie ?B-17?: representa | a porcion variable
600, 000 del capital, con derecho a retiro60,000

Serie ?B-11?: representa |la porci6n variable
173,402, 119del capital, con derecho a retiro17, 340,000

290, 003, 532 Capi tal social histérico 29,000, 000
I ncrenento por actualizaci 6n 416, 640, 729

Capital social en pesos de poder adquisitivo
del 30 de Septienbre de 2008 $ 445, 640, 729

La utilidad del ejercicio esta sujeta a | a disposicion |egal que requiere que, cuando
menos, un 5%de la utilidad de cada ejercicio sea destinada a increnentar |la reserva
| egal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del inporte del capital social pagado.

Los divi dendos que se paguen estaran libres de | SR si provienen de |la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), y estaran gravados a una tasa que fluctla entre 4.62%y
7.69% si provienen de |a CUFIN Reinvertida. Los dividendos que excedan de di cha CUFIN
causar an un inpuesto equivalente al 38.91%si se pagan en 2008. El inpuesto causado
sera a cargo de |la Conpafiia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de |os
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dos ejercicios innediatos siguientes. Los dividendos que provengan de utili dades
previ amente gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencion o pago adi ci ona
de i npuestos.

En caso de reducci 6n del capital, |os procedim entos establ ecidos por |a Ley del ISR
di sponen que se dé a cual qui er excedente del capital contable sobre |os saldos de |as
cuentas de capital contribuido, el msno tratamento fiscal que el aplicable a |os

di vi dendos.

NOTA 8 - CONTRATOS DE | NTERCAMBI O

El Grupo ha cel ebrado diversos contratos de intercanbio de publicidad, nediante |os
cual es se obliga a proporcionar servicios de publicidad en sus diarios a otras
enpresas, a canbio de que éstas tanbi én | es proporcionen | os servicios, nercancias y
publicidad que el Gupo requiere. El registro de los ingresos y de |os costos

rel aci onados se efectlia a val ores de nercado

Los sal dos se nuestran a conti nuaci 6n
30 de Septienbre de
2008 2007

Cuentas por cobrar intercanbio$ 39, 236, 166 $43, 608, 187
Cuent as por pagar intercanbio (3,544,613) (15,322, 843)

$ 35, 691, 553 $ 28, 285, 344

NOTA 9 - NUEVOS PRONUNCI AM ENTOS CONTABLES

El CINIF enmiti6, durante los altinos neses de 2007, una serie NIF e Interpretaciones a
las NIF (INIF), cuya vigencia sera a partir del 1 de enero de 2008, se considera que
dichas NIF e INIF, no tendréan una afectaci 6n inportante en |la informaci6on financiera
gque presenta |la entidad:

?N F B-2 ?Estado de flujo de efectivo? ? Establece |as normas generales para |la
presentaci 6n, estructura y el aboraci 6n del estado de flujos de efectivo y adecuarse con
| as di sposiciones de la NIF B-10. Sustituye al Boletin B-12 ?Estado de canbios en |la
situaci 6n financi era?; asimsno, requiere entre otros, nostrar los principales
conceptos de cobros y pagos en términos brutos, en casos nuy especificos se permten
novi m ent os netos, asimsno, debe nostrase |a conformaci 6n del sal do de efectivo.

?NIF B-10 "Efectos de la inflacion" - Establece las reglas para el reconocimento de

| os efectos de la inflacidn con base en el entorno inflacionario del pais; asinmsno,
incorpora, entre otros, |los siguientes canbios, i) la posibilidad de elegir entre
utilizar el [ndice Nacional de Precios al Consumidor y el valor de |las Unidades de
Inversién, ii) deroga el método de val uaci 6n de activos de procedencia extranjera, iii)
que el resultado por tenencia de activos no nonetarios y el resultado por posicion
monetaria inicial, se reclasifiquen a |os resultados acunul ados o se mantenga en e
capital contable, solo | os correspondientes a partidas que |e dieron origen y que aun
no se han reciclado al estado de resultados.
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?NlF B-15 "Conversi 6n de nobnedas extranjeras" - Sustituye al Boletin B-15 vigente y
establ ece, entre otras, la elimnacién de |las clasificaciones de operaci 6n extranjera
integrada y de entidad extranjera, |os procedimentos para convertir la informaci6n
financiera de una operaci 6n extranjera: i) de |la noneda de registro a la funcional; v,
ii) de la noneda funcional a la de inforne; asimsnp, pernite que cual quier entidad
presente sus estados financieros en una noneda de informe diferente a su noneda

funci onal

?NF D3 ?Beneficios a | os enpl eados? ? Sustituye al Boletin D-3 vigente. Los canbios
mas i nportantes, entre otros, corresponden a |la reducci6n a un maxi no de ci nco afos
para la anortizaci 6n de | as partidas pendi entes de anortizar, |a incorporacion de |os
efectos del crecimento salarial en la determ naci 6n de | as oligaci ones por Beneficios
Definidos (anteriormente Obligaci 6n por Beneficios Proyectados) y la elininacion de
tratam ento contabl e del pasivo adicional y sus correspondi entes contraparti das cono
activo intangible y, en su caso, el conponente separado de capital contable.

?NF D4 ?Inmpuesto a la utilidad? ? Requiere se reconozca el inpuesto al activo cono un
crédito fiscal y, consecuentenmente, conop un activo por inpuesto diferido, se elinina el
térmno de diferencia permanente vy requiere que se reclasifique a resultados

acurul ados el efecto inicial de inpuestos diferidos reconocido en el capital contable,
a menos de que no se hayan realizado |las partidas que | e dieron origen

?INIF 6 "Qportunidad en | a designacién forma de |a cobertura" - Establece que un
instrunento financiero derivado puede ser considerado conp tal desde |la fecha de su
contrataci 6n o con posterioridad a ésta, s6lo si cunple con nuevos requisitos que
establ ece el parrafo 51.a) del Boletin C 10.

?2INIF 7 "Aplicaci6n de la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura de
flujo de efectivo sobre una transacci 6n pronosti cada de conpra de un activo no
financiero" - La INF nodifica |los siguientes parrafos del Boletin C 10:

Parrafo 105, para aclarar que el efecto de |la cobertura alojado en la utilidad o
pérdi da i ntegral derivado de transacci ones pronosticadas puede capitalizarse en e
costo del activo no financiero cuyo precio estd siendo fijado por |a cobertura.

Parrafo 106, para indicar que con respecto a todas |as coberturas de flujos de
efectivo, | os nontos que han sido reconocidos en el capital contable cono parte de la
utilidad integral deben reclasificarse a resultados en el mnisno periodo o periodos en
que el conproniso en firme o la transacci 6n pronosticada | os afecten, excepto por |os
casos tratados en el parrafo 105.

Parrafo 110, en relaci6n a |l os efectos de coberturas de flujos de efectivo, |a ganancia
0 pérdida acumul ada de éstos que haya sido reconocida directamente en el capita
contable conp parte de la utilidad o pérdida integral deben reconocerse cono |o

est abl ece el nuevo parrafo 105, ya que se tratan de activos no financieros.

Dr. Hugo Humberto Bl 4&zquez Lazcanolng. Raymundo Regal ado Robl es
Director de Finanzas Director de Adm ni straci on




