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Expansion debilitada de las telecomunicaciones

La batalla por los

La época actual es de convergenciay ln batalla es por los accesos. Asi, el mundo de las
telecomunicaciones gira en torno a los servicios y los aparatos que permilen tener un
mayor y mds permanente contacto con los usuarios. Puertas cada dia mds grandes,

es la divisa que también se estd imponiendo en México, y en la biisqueda de esas
alternativas, los enfrentamientos entre los participantes son recurrenies,

1 ultimo dia laborable de 2006,
el viernes 29 de diciembre, fue
elegido por los miembros de
la Comision de Telecomunica-
ciones de Estados Unidos
(FCC, por sus siglas en inglés) para ha-
cer uno de los anuncios mds importantes
de los tiltimos tiempos: finalmente se acep-
taba la fusion entre AT&T y BellSouth.

Se cerraba asi un largo proceso de ne-
gociacion, en el que supuestamente se le
impuso al nuevo monstruo diversas con-
diciones (entre otras, neutralidad en el uso
de algunas de sus redes por parte de
otros proveedores de servicios) para que
pudiera operar. La fusion tiene un valor
calculado de 86 mil millones de délares y
es la mas importante en la historia de las
telecomunicaciones de ese pais.'

La nueva empresa agrupa los siguien-
tes accesos a los consumidores: a) 58.7
millones de clientes de los servicios ina-
lambricos; ) 11.5 millones de lineas de
banda ancha; ¢) 67.5 millones de lineas te-
lefonicas, v d) operaciones en 149 paises.

Es importante recordar que en 1984 se
decidi6 dividir a la vieja AT&T en siete
empresas regionales de telefonia y una
de larga distancia. Mas de dos décadas
después y como producto de las fusio-

y hasta altisonantes.

Francisco Vidal Bonifaz
T

nes solo subsisten tres empresas: Veri-
zon, Qwest y la nueva AT&T.?

El fin de afio nos regald. de esa mane-
ra, un fuerte exponente del nuevo mundo
de las telecomunicaciones: monopolios
que son capaces de conjuntar, en diver-
sos territorios, varias redes para la entre-
ga de contenidos a los usuarios finales.

El frente internacional

Mas alld de la operacion de AT&T y
BellSouth, en el aflo que acaba de termi-
nar resaltaron algunos hechos que vale
la pena mencionar:

1) La pérdida de la supremacia finan-
ciera de la inglesa Vodafone, otrora la fir-
ma mas valorada en el mundo y su reem-
plazo por China Mobile, lo que de paso
expresa el enorme potencial que tendra
en el futuro ¢l mercado del pais asidtico.”

2) La renovada supremacia de la nue-
va AT&T una vez que se difundan los
numeros finales de la fusion.

3) Ademas de los problemas de Vo-
dafone, Telecom Italia entré en una etapa
critica después de su fallido intento de
reorganizacion que llevo a un enfrenta-
miento con el gobierno italiano y a la
posterior renuncia del presidente de la
compaifiia.’

4) La competencia por la busqueda de
una posicion en los mercados asidticos,
especialmente en China e India, sobre
todo por parte de las grandes empresas
multinacionales.

5) La reorganizacion de estos conglo-
merados, como fue el caso de la fusion
entre Telefénica y su filial Telefénica Mo-
viles.

6) En el sector de la infraestructura de
telecomunicaciones se registro la union
entre Ja francesa Alcatel y la estaduni-
dense Lucent Technologies, dando pie a
la creacion de la segunda empresa mds
importante de su tipo en el planeta, solo
atras de Cisco Systems.®

7) La rapida evolucion hacia esquemas
combinados de servicios voz. datos ¢ ima-
genes, es decir, hacia la convergencia
tecnologica.

Una parte de la guerra mundial se lleva
a cabo en el frente de América Latina.
Dos ejércitos, el de Slim y el de la espa-
fiola Telefonica, se confrontan para to-
mar mayores posiciones en la region.

Una de las tendencias més claras fue
la continuada expansién de Teléfonos
de México y América Movil, lo que se
puede apreciar en las siguientes opera-
ciones:
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Tabla1
LAS 10 GRANDES OPERADORAS MUNDIALES

DE TELECOMUNICACIONES DURANTE 2005
Miles de millones de dolares

COMPARIA PAlS VENTAS GANANCIAS ACTIVOS
Nippon Tel. &Tel. Japén 100.8 6.6 167.7
DeutscheTelekom Alemania 785 6.3 1463
Verizon Comm. Estados Unidos 75.1 74 168.1
Vodafone Reino Unido 64.5 -14.3 250.2
AT&T + BellSouth Estados Unidds 644 8.1 202.2
France Teleco.r.n Francia 58.0 6.8 1162
Telefonica Espafa 411 39 736
Telecom Italia Italia 372 40 100.9
BT Group Reino Unido 352 34 510
Sprint Nextel Estados Unidos M7 1.8 1026

FUENTE: Elaborado con informacién de “The Forbes global 20007, disponible en hep://
www. forbes.com/2006/03/29/06f2k_worlds-largest-public-companies_land.htm!l y Google Finance,

disponible en hrp://finance.google.com/finance

— — — — —— — — —— — o —

Abril: América Movil adquiere las filia-
les de Verizon en Republica Dominicana
y Puerto Rico mediante el pago de dos
mil 62 millones y 939 millones de ddlares,
respectivamente. Ambas empresas de te-
lecomunicaciones son las mds importan-
tes en sus paises.®

Asimismo, Telmex y América Movil
anuncian la compra de la participacion
de Verizon en la empresa venezolana
CANTYV. Las empresas pagaron 676.6 mi-
llones de dolares en efectivo. Las firmas
de Slim suman una participacién de
28.51% en la empresa venezolana, la
mayor firma de telecomunicaciones del
pais y lider en telefonia fija y acceso a
Internet.”

Agosto: Telmex compra a la argentina
Ertach, proveedora de accesos inalambri-
cos a Internet, en 22.5 millones de délares.®

Octubre: El mayor operador de televi-
sién por cable de Brasil, Net Servicos, ad-
quiri6 a su inmediato competidor, Vivax,
en una operacion de casi 680 millones de
délares. La empresa, de la que es accio-
nista Telmex, tendrd ahora una participa-
cion de 45% de television de paga y de
87% del mercado de television por cable.”

Ademas, Telmex adquirié el control
de 80% de Cobalt Publishing, empresa
estadunidense editora de los directorios
telefonicos Enlace. Telmex introducira
su concepto Seccion Amarilla a ese
mercado.

Noviembre: Telmex culmina con la
oferta de compra de un remanente de
las acciones de su filial brasilefia Embratel.

—— e — — — — — — — — —

Diciembre: Telmex adquiere a las em-
presas colombianas de television por
cable TV Cable y Cable Pacifico. Afia-
de 264 mil clientes a su base de opera-
ciones en Colombia, donde ya era el
controlador de Superview. Acumula 352
mil abonados que equivalen a 22.6% de
los usuarios registrados. Ha desembol-
sado cerca de 300 millones de dolares
para lograr esta posicion.'’

La diversificacion de los negocios de
Silm es mas que necesaria, principalmen-
te porque requiere contar con diversas
fuentes de efectivo y evitar depender tan
abiertamente del mercado mexicano.

Si desde 2005 México dejo de ser la
principal fuente de ingreso para América
Moviles, en 2006 se consolidd esta ten-
dencia. Sin embargo, la atin modesta di-
versificacién territorial de Telmex ha pro-
vocado que esta empresa dependa en casi
tres cuartas partes (73%) de sus ingre-
sos en el mercado nacional.

Visto en su conjunto, hasta septiembre
de 2006, Slim obtenia 58% de sus ingre-
sos por telecomunicaciones de México y
el resto de América Latina, y esta pro-
porcidn se ird volcando hacia los merca-
dos latinoamericanos una vez que sus ul-
timas adquisiciones se integren al balance
de ambas empresas.

Asi, el mercado de América parece ser
prioritario para Slim pese a que en 2006
también adquirié una pequefia participa-
cién en Portugal Telecom (3.4%)."

No obstante, fue precisamente en Ameé-
rica Latina en donde Slim recibié uno de

sus descalabros mas sonados. al no ser
aceptada su oferta de compra de Colom-
bia Telecomunicaciones, empresa que a
la postre acepto la oferta de 368 millones
de dolares de la espafiola Telefonica, por la
mitad (51%) de las acciones de la misma.'?

Adicionalmente, Telefonica adquirié
49% del tercer operador de television de
paga en Brasil, TVA, que contintia bajo
el control del Grupo Abril. El costo de la
operacion habria sumado 465 millones de
dolares.”

Estas han sido las dos mas importan-
tes operaciones de Telef6nica en el con-
tinente desde que anuncié la compra de
las filiales regionales de la estaduniden-
se BellSouth, en octubre de 2004.

Y es que la irrupcion de Telefonica en
Inglaterra y Checoslovaquia ha provoca-
do un viraje en sus prioridades, en espe-
cial hacia la Europa no espafiola. De esta
forma, sus nuevas adquisiciones —el
Grupo 02" y Cesky Telecom— aportan
mas de un quinta parte (22.5%) de sus
ingresos no consolidados.

Bajo esta circunstancia, las telecomu-
nicaciones de América Latina viviran
sujetas a dos fuerzas preponderantes: en
primer lugar, la disputa que seguird exis-
tiendo entre Telefonica y la dupla Telmex-
América Movil, sobre todo por penetrar
en los pocos nuevos territorios en don-
de no lo han hecho, o adquiriendo firmas
que todavia estan en poder de otros gru-
pos. A ese respecto habria que recordar
varias aristas: Telecom Italia todavia tie-
ne intereses en telefonia alambrica y mo-
vil de Argentina, Brasil y Paraguay; la
sueca Millicom mantiene operaciones de
telefonia celular en El Salvador, Guate-
mala, Honduras, Paraguay v Bolivia; la
estadunidense NII Holdings —que opera
la marca Nextel- ofrece una variante de
la telefonia movil en Argentina, Brasil,
Chile, México y Perd. Y ademas, existen
otros grupos de empresas con distintos
tipos de inversionistas —entre los que
destacan las propias empresas estata-
les de telecomunicaciones— que tienen
todavia fuerte presencia en Uruguay,
Costa Rica y Bolivia, por mencionar al-
gunos paises.

Los dos jugadores principales y los que
les siguen, estardn sujetos a un continuo
movimiento de reorganizacion, dentro del
cual se previo la posibilidad de que Tele-
com Italia vendiera sus intereses celula-
res en Brasil. La importancia de la com-
paiiia es tal —controla la cuarta parte del
mercado local de telefonia moévil—, que
contrario a su costumbre, Slim elevéd su
propuesta de compra de ocho a 10 mil
millones de délares, lo que la convertiria
en la segunda compra mas importante de
una empresa de América Latina en los ul-
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La CFC, por ejemplo, rechazo la oferta
de compra que realizo Cablevision —del
Grupo Televisa— por una empresa homoé-
nima de Monterrey, y que es propiedad
de Grupo Multimedios.*

Esta operacién hubiera consolidado la
empresa de televisiébn por cable mas
grande del pais y le hubiera brindado a
Televisa la oportunidad de consolidar
su presencia en el mercado convergente
(voz, imagen y datos) de dos de las tres
ciudades mas importantes del pais: Méxi-
co y Monterrey.

Pese a todo, no parecen existir moti-
V0§ para pensar que se acabara la he-
gemonia de Telmex y Televisa, ni que
el nuevo gobierno tenga la intencién de
romper con estas dos fuerzas que he-
gemonizan la convergencia en el pais y
que son los controladores mas impor-
tantes de los accesos para distribuir
voz, imagenes y datos. (RME
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NOVEDAD
EDITORIAL

Escenas del periodismo mexicano
es un libro que me hubiera gusia-
do escribir, pues retine seis episo-
dios ocurridos en otros tantos dia-
rios: El Universal, La Jornada,
Excélsior, Unomasuno, El Financiero
vy Reforma. Lo gue sorprende es la
seriedad del trabajo, la cantidad de
fuentes que la autora maneja con me-
sura, la forma equilibrada de pre-
sentar las versiones diversas y hasta
contradictorias. Es, para decirlo
pronto, un libro indispensable para
la gente del oficio periodistico, un
acercamienlo necesario a las mise-
rias de la relacion entre prensa y
poder y un util recordatorio de que
no pocas derrotas sufridas por el
gremio tienen a los responsables en
el gremio mismo.

Un libro sensacional que nos per-
mite conocer algunas ramas de nues-
tro drbol genealdgico.

HUMBERTO MUSACCHIO
Excélsior

BUSQUELO EN LAS LIBRERIAS:
Gandhi, El Sotano, El ECE,
Libreria del Centro de Coyoacan,

v la Fundacion Manuel Buendia.
Mayores informes: 3208 4261
Jfundacionbuendia@prodigy.net.mx
hrip:itww fumdacionbuendia.org nx
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